SU THAT BAI CUA KE HOACH
“PHAT TRIEN HIEU NANG QUAN POI”
CUA QUAN POI VIET NAM CONG HOA

Lé Chinh"*

Cubi thang 4 nam 1974, Téng théng Thiéu tri¢u tap cudc hop noi cac, c6 Thu
tuéng Tran Thién Khiém, Tong truéng Dan van — Chiéu hdéi Hoang Puc Nha,
T6ng Tham muu trudng Cao Vian Vién, mot s6 si quan cao cép trong quéan doi. Dai
st My Martin va giam ddc co quan DIA (Co quan cdng dong tinh bao Hoa Ky)
Daniel Parker tham du. Cudc hop nham trién khai ké hoach “Phat trién hiéu nang
quan d6i” trong 6 thang cudi nam 1974.

Tai cudc hop, Nguyén Vian Thiéu va céc si quan quan doi tranh cai quyét liét
vé su tri tré cua quan do1 Sai Gon tur sau ngung bén theo tinh than Hi¢p dinh Paris.
Cao Vin Vién, Téng Tham muu trudng, cho riang: Ly do chinh lam cho quin d6i
Viét Nam Cong hoa giam sat chat luong chién dau 1a vi luong it, khong du nudi
ban than va gia dinh binh si. Tran Thién Khiém thi d6 16i cho vién tro quan su
giam dot ngdt. Binh linh quen tac chién “kiéu M§”, phai c6 bom dan chi vién véi
tan suét 16n thi méi phat huy dugce tac dung cua tirng binh ching.

Martin, dai st My tai Sai Gon, thitra nhan: Trong ndi bd nudc My xuét hién
mau thun phirc tap. Vu bé bdi Watergate? di lam rung chuyén nudc My va chinh
quyén ctia Tong théng Nixon. Qua dé, mirc quan vién cho Sai Gon bj cét giam va
n6 di anh huong dén chit luong chién ddu cua quan doi Sai Gon. Martin néi thang
v6i Thiéu rang, trong tai khoa 1973-1974, ludng vién Qudc hoi My da cat giam 1 ti
d6 la vién trg cho Sai Gon, véi 1y do khong con quan doi My tac chién & mién
Nam Viét Nam. Tuy nhién, trén thuc té, My di ¢ ging dé bo sung nhiéu ngudn
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tién khac cho cac dong minh cia My & Pong Nam A. Nha Trang va cac co quan
CIA da chuyén bi mat thém 2 ti 735 tri¢u do la cho cac nudc ban & Pong Nam A.
S kinh phi nay hau hét bo sung quan vién cho Sai Gon’l.

Daniel Parker tiét 10: Chung t6i da lam dung quyén hanh, cit nhiéu khoan
vién trg ctia cac nude dé chuyén cho Sai Gon (da cit vién tro clia Pakistan 30 triéu
do la, Colombia 65 triéu do la...). Daniel cho r'flng: Néu tinh riéng s6 bom dan
chién xa va cac loai vii khi dua vao mién Nam, mtc dd co thép hon so vo1 thoi
gian quan M¥ khi con ¢ mién Nam, nhung day da 1a c¢6 gang rat cao ciia My. Trong
tai khoa 1973-1974, riéng khoan vién tro vé dan duoc cho quan nguy da chiém
50% quan vién. Theo do, voi kiéu chi phi bom dan cao nhu vay, rat c6 thé vién trg
s& bi cit giam tiép trong cudc hop ludng vién Qudc hoi My thong qua vién tro tai
khoa 1974-1975 cho chinh quyén Sai Gon vao ngiy 1-7-1974. Do d6, chinh quyén
Sai Gon phai tinh toan lai, chi tiét tng moén dé khong lam anh hudng dén ké hoach
chung ciia Tong thong Nixon déi v6i mién Nam Viét Nam.

Sau khi tranh cdi vé nhitng kho khin tai chinh, nhimg khuyét, nhuoc diém
trong t0 chirc chién ddu va nhitng nguyén nhan co ban dan dén sy giam sut chat
luong ctia quan doi Sai Gon tir sau ngung ban (theo cac diéu khoan ctia Hiép dinh
Paris), Thi¢u két luan vé sirc manh cua Quan giai phong mién Nam Viét Nam, cling
nhu huéng ning cao strc manh chién du cua quan doi Sai Gon.

Qua nhirng nhan dinh cua Nguyén Vin Thiéu, ndi cac Viét Nam cong hoa déu
nhat tri, bén canh yéu cau chu My gap rat bd sung quan vién, ting thém bom dan,
vii khi méi, chiing phai nhanh chéng t6 chitc mét cudc chién tranh toan dién chdng
lai cach mang.

Pai st My Martin ciing nhat tri vi dé nghi cia Nguyén Van Thiéu, dé nghi
Qudc hdi My bd sung thém vién trg cho chinh quyén Sai Gon. Ong ta nhan manh:
“Néu Qudc hoi My chi nhin mot cach phién dién vé mién Nam Viét Nam (dang bi
khung hoang) thi toan bd mién Nam va ving Déng Nam A sé& roi vao tay Cong
san. Nhu vy, uy tin ciia My ciing s& bi giam sat nhiéu”.
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s6 4m muu ciia dich trong K& hoach “Phét trién hiéu ning quan doi” 6 thang cudi nim 1974 (tai liéu nguyén ban).



Ban vé tinh hinh nang cép chat luong quan do6i, Thiéu nhan manh: Phai c¢6 cac
bién phap cu thé, phai xay dung “mdt luc luong quan sy manh”, mot “thuc luc
kinh té virg vang” méi co thé dat duoc nhirng muc tiéu dé ra. Chi c¢6 nhu vay méi
6 thé chuyén héa duoc cuc dién cia cude chién tranh dang o thé bat loi cho chinh
quyén Sai Gon.

Pé xoay chuyén nhanh chéng tinh thé, khac phuc kho khin va 6n dinh chat
lwong quan nguy, tiép tuc thuc hién hoc thuyét Nixon ¢ mién Nam, Tong théng
Thiéu cho rang: Mau chdt van dé 1a phai xdy dung quyét tim cao dé xay dung x4,
ap vitng chac nhanh chéng chuyén phuong cham va phuong thic tic chién, phai
quan triét dén timg binh si “danh theo 16i con nha nghéo”, danh bang phuong tién
hién co, vii khi dan dugc co hitu; khong phu thude vao vii khi 16n, dan dugc hién
dai, dat tién. Thiéu kéu goi, cac cap chi huy phai to chirc “danh du kich”, danh theo
kiéu Viét Nam “dénh nho, thang 16n”. Do dé, trong ké hoach huan luyén, nang chat
luong quan doi, dén cudi nam 1974, phai dat yéu cau st dung vii khi co hitu nhuin
nhuyén, k¥ chién thuét ca nhan gioi, biét danh du kich, dic cong; tac chién trong
d6i hinh co ban cip tiéu doi va trung ddi thanh thao, linh hoat. Cac cip chi huy
phai dat nhiém vu theo quyét dinh trong cudc chién tranh chéng Cong san, chéng
cudc chién tranh “phé hoai”, “déy loan” ma Cong san phat dong.

Trong t6 chirc thuc hién, phai nhanh chong 6n dinh va kién toan cac phan chi
khu, chon si quan trung thanh voi ché d6 (bon ac 6n), co tudi, c6 kinh nghiém
trong chién dau phu trach phan chi khu, du stc chi huy céc sic linh tai xa, 4p nham
duy tri an ninh, chdn ding cac hoat dong danh pha binh dinh cua cach mang. Bén
canh vi¢c xac dinh khau trung tam cua cudc chién tranh 1anh thd hién tai la gianh
va gitt x4, ap; to chirc tac chién nho, it ton kém.

Téng thong Thiéu con dé cap dén vai tro cta linh Viét Nam cong hoa véi
chién dich “tay cay, tay stng” trong nhiém vu bao vé nhan dan khai hoang, lap ap;
bao vé cac cong trinh dan thiy, nhap dién, dao kinh, vét muong; lam lanh manh xa
hoi...

Riéng vé viéc thiéu hut dan duogc, khong du cung cip cho chién truong, Thiéu
yéu cau Bo Tong Tham muu dit ra nhitng bién phap quan 1y chit ch&, han ché viéc
tiéu thu dan duogc; bac bo nhitng dé nghi xin cip phat dot xuat (ngoai trir nhitng



truong hop khan cdp); phai cat giam triét dé viéc sir dung nhitng loai vu khi mai,
dan duy trit hiém.

Nhim trién khai ké hoach phat trién hiéu ning quan d6i 6 thang cudi nim
1974, chinh quyén Sai Gon chon Quén khu 2 (V2CT) lam thi diém. Pau thang 5
1974, t6 chirc hoc tap rong rai trong thanh phan si quan, ha si quan vé y nghia,
muc dich cta ké hoach; t6 chuc thao luan xoay quanh 3 yéu cau:

MGot, 1am thé nao dé cai thién chién thuat, chién lugc phu hop véi nén kinh té
hién dai, mang tinh dan toc?

Hai, quan lyc Viét Nam Cong hoa véi chu truong “tay cay, tay sung” thi phai
lam gi?

Ba, cach thtc huan luyén quan doi (luc lwong vii trang va ban vii trang) theo
chiéu hudng thiét thuc, pht hop véi hoan canh kinh té con nghéo va dat hiéu ning
cao trong tac chién?

Theo do, cac vung chién thuat, can ct vao tinh hinh thuc té cua dia phuong,
lién tuc t6 chie cac 16p hoc ngin ngay, bdi dudng si quan phu trach cac phan chi
khu, cac tinh to chirc 16p boi dudng cho cic phan chi khu pho phu trach an ninh,
cac trudng toan phong vé, cac chi huy trudng cac don vi dan vE...

Nguén tin tir H.12 (Vin phong pht Tong théng Viét Nam cong hoa) tiét 10,
trong thang 5 va thang 6-1974, Thiéu va Khiém lién tuc di thi sat cac dia phuong,
t6 chirc noi chuyén, vu cio “Cong san Bac Viét phat dong chién tranh”; tuyén
truyén c¢6 dong cho cac chil truong xay dung quan doi “tré trung hoa”, “hién dai
hoa”, ¢ chit luong chién dau tt.

Ngay 3 thang 6, Nguyén Vin Thiéu dén thim Trudng ha si quan Dong Dé
(Nha Trang), n6i chuyén véi 126 ha si quan méi tot nghiép. Tong théng Thiéu ca
ngoi 1ong trung thanh ciia binh linh; quén triét khau then chdt ciia cudce chién tranh
hién nay 1a “gianh va giit xa, ap”. Dbi v6i si quan va ha si quan chién tranh chinh
tri, Thiéu ca ngoi vi tri quan trong trong thuc hién muc tiéu chién luoc cua qué)c
gia; giao nhiém vu cho sb ha si quan chinh tri phai nd Iyc giup cho cac phan chi
khu (cdp x3) didy manh cong cudc “lanh manh hoa xa hoi”, nham chéng linh trén
(dao ngii); tron linh (trén quan dich); linh “ma” (linh ghi danh); tich cuc tham gia



hanh quén canh sat bao vé xom lang (thuc chat 1 truy bat can bo cach mang); tham
gia chéng hu 13u, mé tin t¢ nan xa hoi, lam anh hudéng dén cudc séng nguoi dan.

Téng théng Nguyén Vin Thiéu nhdn manh, bat ki nguoi linh ndo, 1am cong
tac gi, & binh chung nao ciing phai nhuan nhuyén chirc ning cta quan doi Sai Gon
trén 3 mat trdn quan sy, chinh tri, kinh té, phai thyc hi¢n bit budc nghia vu cua
quan nhén trong chién dich “tay cdy, tay sung”; phai tich cuc tham gia cac mit
cong tac danh pha cach mang vé kinh té, yém tro dan chung khai hoang, phat trién
kinh té nong thén.

Trong thoi gian di tham cac trung tim huén luyén & 4 quan khu, Téng thong
Thi€u n61 chuyén véi bon hoc vién 1a phan chi khu truéng; néu rd nhirng kho khan
hién tai cua chinh quyén Sai Gon; giao nhiém vu cu thé cho bon nay. Thi€u xac
nhén, chung rat quan tdm dén vai trd cua cac cap chi huy & x4, ap. Do d6, cung cb
co s& x4 4p 1a khau quan trong bac nhat dé chién thing Cong san.

Theo bao cdo cia B6 Tham muu Mién*l , trong 6 thang dau nam 1974, quan
d6i Sai Gon da dwa hang van si quan quan doi, canh sat trung wong vé x4, 1ap cac
trung tdm Phuong Hoang va cac phan chi khu. Muyc tiéu, dén thang 3-1974, lap
xong trung tdm Phuong Hoang; thang 8-1974 1ap xong cac phan chi khu. Cip chi
huy bd may nay phai duoc trai qua huan luyén tai cic trung tm huan luyén. Trén
chién truong B2, ching thanh 1ap dugc 50% s6 phan chi khu; mot s dia phuong
dat 100% nhu: Binh Chanh, Gia Dinh, Kién Phong, Tam Binh, Tra On, Viing
Liém, Cai Nudc. Riéng tai quan khu 3, ching da thanh 1ap 318 phan chi khu/445
xd; dat 71% so véi ké hoach. Nhu vay, viéc 1ap cac phan chi khu va trung tam
Phuong Hoang 14 nhim quén sy hoa va canh sat hoa nguy quyén xa, 4p ¢ muc cao,
rat tinh vi va lira bip du luan (khong str dung quan d6i dan ap dan ching).

Poan ngii héa nhan dan vao t6 chirc phong vé dan su va cac t6 chirc phan
dong nham tién toi dua phong vé dan sy thay thé dan vé. Trén co so d6, dich s& loi
dung s6 quan chung t6 chire duoc 1am e lwong phong thu x4, 4p. Tuy nhién, ta da
pha tan Am muu nay. Nhiéu don vi phong vé dan su ¢ Tra Vinh, Rach Gia, Vinh
Long, Bén Tre bi giai tan. Tai quan khu 3 (V3CT), phong vé dan su con dong
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(khoang 140.000 tén) nhung hoat dong cam chimg. S6 phong vé dan sy cua 334
xa/372 xa khong dugc phat siung cho cd nhan (s¢ bi cach mang tich thu).

Dich tiép tuc duy tri cic cude hanh quan canh sat ca ngdy 1dn dém & muc do
cao. Trung binh mot tinh thudéc quan khu 3 ¢6 khoang 30-40 cudc can/ngay; lac
c4o diém khoang 80-100 cudc/ngay. Mdi quan ctia P6 Thanh Sai Gon déu to chire
thém mot do1 canh sat ctru cép”; chia 6 nho x4, ép, phuong, khom va td chirc thanh
cac lién gia nham ting cudng kha ning kim kep dan ching ¢ do thi.

Trong nim 1974, Nguyén Van Thiéu ky ban hanh 3 sic 1énh vé viéc t6 chirc
lai “Co quan chinh quyén” Tinh (Thanh phd), Thi (quin), xa (phudng), khom (ap).
O x4 cha yéu 1a t6 chirc phan chi khu (d3 c6 9.000 si quan vé ting cudng). Cudi
nim 1974, c6 thém 7.500 si quan, céng chirc & cip trung wong ludn phién vé x3, ap
cong tac. SO can bo x4, ap (cii) co thé phai nhap ngii (khoang 30-75%) do chua qua
dao tao quan 1y. Ngoai ra, Tong théng Thiéu con quyét dinh thanh lap “Nha an
ninh hanh chinh” truc thudc pht dic ty Trung wong tinh bao dé kiém soat cong
chtrc cao cap. Thiéu ciing dé ky sic 1énh giang chtrc 40-50 si quan cép tiéu doan va
cap dai d6i kém nang luc. Thiéu néi: “Néu can hy sinh hang ngan, hang chuc ngan
cép 1anh dao hén nhat dé ciru mot triéu nguoi trong quan luc Viét Nam Cdng hoa
thi toi san sang 1am va s& lam ma khong ngan ngai gi ca”’1 .

Tuy nhién, moi su c¢d ging cua Thiéu va chinh quyén Trung wong nham 1én
“day c6t” tinh than cho binh linh déu khong hiéu qua. Thyc lyc quan doi Sai Gon
ngay cang suy yéu, bi thiét hai ning né do cac don tin cong quan su ctia Quan giai
phong mién Nam Viét Nam.

Sb liéu théng ké ctia B6 Tham muu Mién, chi rd: trong 6 thang dau nim
1974, s linh Sai Gon bat bo sung khong kip so véi sb ton that. Cu thé: 12 tinh
thudc Quan khu 4 (Viét Nam cong hoa) trung binh bat linh 6.650 tén/ thang (giam
2.000 tén so v&i nim 1973). Tinh ra, toan Mién giam trung binh 14-15.000
tén/thang. Dich phai bt linh & co quan hanh chinh, s6 can pham, bon lao cong dao
binh bd sung cho cac don vi chién du. Sé linh dao ngili cia mot s6 don vi chu luc,
gom: Su doan 7 bd binh, dau thang 1-1974, dao ngii 1.124 tén; Su doan 18 bo binh:

*1 M22-V102, Béo cédo 6 thang dau nam 1974, tldd, tr.9,10.



545 tén; Trung doan 31/Su doan 21 bd binh, trong thang 3-1974, dao ngli 221 tén;
Trung doan 33/Su doan 21 bo binh, dao ngii 264 tén.

Dich thtra nhan, trong thang 4 va 5-1974, s6 thiét hai tuong duong voi nam
1972, khoang 35.000 tén/thang. Cac thang khac, udc tinh 20-22.000 tén/thang. O
Chuong Thién va Phong Dinh, tir thing 1 dén thang 5-1974, quéan sb chét va bi
thuong chiém 12% trén tong quéan s6°1.

Trén thyuc té, quan s6 chién dau chi dat tir 45-50% so voi ly thuyét. Mot sb
tiéu doan bo binh/Quan khu 3 (Viét Nam cong hoa) c6 khoang 400-450 tén; Quan
khu 4 ¢6 khoang 250 -300 tén; mot tiéu doan bao an c6 khoang 200- 250 tén; mot
tiéu doan biét dong quan/Quan khu 3 c6 khoang 300- 350 tén. Ty 1é quan co dong
giam, quan chién dau tang. O Quan khu 4, mdi tiéu khu chi c6 1-2 tiéu doan bao an
co dong (theo 1y thuyét c6 3-4 tiéu doan). Ty 18 don vi bao an chiém déng (bao vé
1anh thd) chiém 50% sb tiéu doan bao an hién c6 (77 tiéu doan/154 tiéu doan); Dan
vé dat 88%, vo1 khoang 67.320/76.500 tén (con thiéu 9.187 tén).

Vé hun luyén, chi tinh 5 thang dau nam 1974, & Quan khu 3 va Quan khu 4
(Viét Nam cong hoa) c¢6 62,5% sd tiéu doan chii luc duge huan luyén tai chd (giam
35% so v6i nam 1973); 6 tiéu doan chu lyc da huin luyén ¢ cac trung tam, chi
bang 1/3 nam 1973 (6/19 tiéu doan). Bao an va dan vé vé co ban khong duoc huin
luyén. O Quan khu 3, dén cudi thang 5-1974, maoi huén luyén dugc 29% s6 toan
trudng, li€n toan truong va phod; 9% cho phong vé dan su co dong va 1% cho
phong vé dan sy hanh chinh.

V& trang thiét bi bd sung trong nim 1974, so bi cat giam vién tro, chi c6 binh
chung Ting — Thiét gidp ting thém mot chi doan (Chi doan 4/Trung doan 22 chién
xa), du tinh, trong nam tai khoa 1974-1975, dich s€ thay md&i 221 xe tang M.41
bang M.48; trang bi bo sung thém sung chong ting XM 202, trén lira TOW. Mbi
trung doan bo binh va thiét giap c6 thém 1 phan d6i vii khi chéng ting (M.72 cai
tién). Cudi thang 5-1974, My ban giao 18 chiéc F.5E (ndm 1974 s& cai bién 3 phi
doan F.54 thanh F.5E/72 may bay), thanh 1ap méi Phi doan 720/F5 dé yém tro cho
hai quan; tu bo 10 phi trudng 16n va cac phi trudng da chién.

1 M22-V102, B4o cdo 6 thang dau nam 1974, tldd, tr.7.



Cubi nam 1974, My sé& ban giao 3 nha may san xuat dudng khi ding cho may
bay phan lyc (cac nha may dit tai 3 phi truong Tan Son Nhat, Bién Hoa, Da
Nang).

Vé co so hiu can, quan doi Sai Gon méi chi dam bao dugce tir 40-50% nhu
cau stra chita quan gidi, 70% diéu hanh tiép van va bao quan k¥ thuat. Ngan sach
mua sam dan, bom udc tinh thiéu khoang 4 thang. Pén thang 6-1974, dich da phai
st dung s6 bom dan dy trit chién lugc

*

Su suy yéu cua chinh quyén Sai Gon di tic dong truc tiép dén stirc manh chién
dau cta quan Viét Nam cong hoa. Ké hoach “Phat trién hiéu ning quan doi” trong
6 thang cubi nim 1974 cua Nguyén Vian Thiéu, du dugc ¢ dong, tuyén truyén
manh mé, ciing chi mang tinh chat 1y thuyét va khong c6 tac dung trén chién
truong!

L.C



